0 caso portugués

As universidades sdo globalmente instituicdes da maior
relevancia, centrais na aquisicdo do conhecimento. 0 mode-
lo de aprendizagem da universidade enfrenta desafios que
se constituem fundamentalmente na implementacdao de
modelos evolutivos que assegurem resposta as necessi-
dades da sociedade que estao em mudanca acelerada. Os
novos modelos de ensino levam em conta a Inteligéncia
Artificial, a computacdo quantica e machine learning, os
desenvolvimentos da robética, da impressao digital 3D, de
entre vdrias tecnologias existentes e emergentes.

Em Portugal, temos sete faculdades de medicina den-
tarias. Trés publicas: Faculdade de Medicina Dentdria da
Universidade de Lisboa, Faculdade de Medicina Dentéria
da Universidade do Porto, Area de Medicina Dentdria da
Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra;

E quatro privadas: Faculdade de Medicina Dentdria da
Universidade (atdlica Portuguesa (regime especial da
Concordata), Instituto Universitario de Ciéncias da Saulde,
Instituto Universitario Egas Moniz e Faculdade de Ciéncias da
Saude da Universidade Fernando Pessoa.

Estas instituicoes tém sido responsaveis pela formacao
académica e clinica dos médicos dentistas portugueses.

0 ensino portugués é reconhecidamente de excelente
qualidade e responsdvel pela formacao de médicos den-
tistas de alta capacitacdo, com reconhecimento automatico
nos paises do Espaco Econémico Europeu.

Milhares de médicos dentistas formados em Portugal
encontram-se, alids, a exercer neste espaco, principalmente
no Reino Unido, Franca, Suica, Luxemburgo, Paises Baixos,
de entre outros.

Em Portugal, 3 semelhanca de outros paises europeus, o
Ensino Superior é um setor altamente competitivo, que cria
enorme riqueza estratégica para o pais, através da formacao
que disponibiliza aos cidaddos portugueses, mas também
a estudantes de paises da Unido Europeia e paises terceiros
que crescentemente procuram o nosso pais para estudar
e desenvolver projetos de aquisicao de conhecimento nas
mais diversas dreas.

Na area da medicina dentaria em concreto, formamos
estudantes das mais variadas proveniéncias, no contexto
da Uniao Europeia, em particular, sequindo uma tendéncia
geral em que o ensino deixou de estar circunscrito ao espaco
geogréfico nacional...

A industria do Ensino enfrenta em toda a Europa desafios
diversos.

Irei tentar sumariamente elencar alguns de forma suma-
ria, que exigirao das instituicdes respostas focadas e adap-
tativas na resposta a cada um destes desafios, através de
escolha de modelos de ensino.

A procura crescente de Formacao
Continua

A natureza evolutiva do trabalho, caracterizada pela eco-
nomia gig e pela rapida evolucao das competéncias exigidas
no local de trabalho, exige um compromisso continuo com a
educacdo e o desenvolvimento de competéncias. Esta ten-
déncia desafia 0 modelo tradicional de educacdo concentra-
da antes da entrada no mercado de trabalho.

A digitalizacao dos Campus
Universitarios

Com a influéncia da tecnologia nas suas vidas, os nati-
vos digitais tém expectativas distintas em relacdo as suas
experiéncias educacionais tradicionais. Ha espaco para
disponibilizar oportunidades de aprendizagem flexiveis por
parte das universidades relativamente a novas tecnologias e
abordagens pedagdgicas que atendam a essas preferéncias.

0 papel da Indastria e das Empresas

As fronteiras tradicionais do setor de ensino superior estao
a tornar-se cada vez mais porosas, a medida que entidades
nao-tradicionais, como plataformas de educacdo online e
programas de formacdo corporativa, entram no mercado.
Este influxo de concorréncia apresenta desafios e oportuni-
dades para as universidades estabelecidas.

Concorréncia Internacional

As universidades enfrentam a nivel mundial uma con-
corréncia intensificada de instituicdes de ensino superior
em rdpido crescimento. Este cendrio globalizado exige
uma abordagem estratégica para manter a reputacao e a

atratividade das universidades para estudantes nacionais e
internacionais.

Perante estes desafios, varias respostas estao a surgir por
parte das instituicdes de ensino portuguesas para além da
resposta tradicional do Campus fisico Universitario, formacao
pré-graduada presencial e modelo de aprendizagem clinico
presencial, tais como a de desenvolvimento de resposta em
Investigacdo e Desenvolvimento, a implementacao crescen-
te de Campus Universitérios Digitais, a adocdo de modelos
colaborativos com a Inddstria e as Empresas, a disponibiliza-
cdo de oferta pés-graduada em dreas de doutoramento e de
formacao especializada, bem como de formacdes modulares
adaptadas em diversas dreas de competéncias profissionais.

// =

A transicao para uma Abordagem
Centrada no Aluno

As universidades precisam de mudar de uma perspetiva
focada no corpo docente para uma centrada no aluno. Isto
implica compreender as necessidades e preferéncias em
evolucao nos alunos, enquanto consumidores de educacao,
e adaptar as ofertas em conformidade.

Reconhecer o Papel Vital do Setor
Educacional

0s formuladores de politicas e requladores precisam de
reconhecer o papel crucial que o ensino superior desempe-
nha no desenvolvimento econémico e social da Europa. As
politicas publicas devem incentivar e premiar a colaboracdo
entre universidades e a industria.

Conclusao

As universidades portuguesas estdo em processo ace-
lerado de adaptacdo a um financiamento publico cada
vez mais escasso através da adocao de Novos Modelos de
Financiamento e Negdcio, capazes de dar respostas as exi-
géncias de um mercado de trabalho em rapida mudanca.

Para permanecerem vidveis, as universidades podem pre-
cisar de expandir as suas ofertas para além dos programas
de grau tradicionais e desenvolver novos mercados e novos
servicos.

Isto implica um compromisso de revisdo e ajuste conti-
nuos para garantir que o sistema permaneca relevante,
competitivo e sustentavel a longo prazo.



